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· 6.4.1.5 Planificación Estratégica, Gestión de la Seguridad y Prevención Integral del Delito.
Formato: Asignatura 
Régimen de cursada: Anual 
Ubicación en el diseño curricular: 1er Año 
Asignación de horas semanales: 2 hs. cátedras
Total de horas: 64 hs. cátedras

Finalidades formativas de la Unidad Curricular

El presente módulo ofrece las herramientas para comprender el funcionamiento de las organizaciones e instituciones, en donde en última instancia siempre se desarrolla la labor profesional de los futuros egresados. La misma también contribuye al conocimiento de  los principios de gestión en general y en particular a los aplicados a la seguridad.

Se desarrollarán los conceptos generales sobre el paradigma organizacional-institucional; estudiando la organización de la fuerza de seguridad como sistema socio-cultural y realizando el análisis comparativo de las instituciones policiales. 

También se  profundizará conocimientos referidos a la planificación estratégica, teniendo en cuenta el pensamiento estratégico, lateral, relaciones de causa-efecto, la previsibilidad y confianza; desde un enfoque integral y una visión de proyecto institucional.

A su vez abordará la Prevención Integral del Delito con el propósito general promover la formación en la prevención del delito como actividad con derecho propio, para mejorar y actualizar la calidad profesional del Oficial de Policía,  en función de los marcos de actuación que responden a las nuevas tendencias de intervención policial.
 
Al finalizar el cursado del Módulo los estudiantes serán capaces de: 

· Comprender el concepto de alineación y su materialización en las organizaciones e instituciones con miras al cumplimiento de sus enunciados orientadores.
· Visualizar el rol de la cultura, los procesos y los sistemas y su impacto en las organizaciones e instituciones.
· Identificar y comprender los elementos de las dinámicas organizacionales y de los equipos de trabajo
· Elaborar hipótesis de riesgos y planificar las correspondientes acciones preventivas y/o correctivas en diferentes escenarios de trabajo probables para ellos.
· Comprender y aplicar los conceptos de la prevención del delito, considerando su alcance. 
· Analizar las fortalezas y debilidades de la prevención situacional.
· Analizar las fortalezas y debilidades de la prevención social y la prevención comunitaria del delito.
· Valorar y proponer medidas de prevención del delito sin costo, o con la menor erogación posible.

Ejes de contenidos. Descriptores

Bloque I: El sistema de las fuerzas de seguridad como parte de la Administración Pública. La estructura. El paradigma organizacional-institucional. Vínculos entre el campo de gobierno de la seguridad y las culturas organizacionales. Objetivos, productos y procesos. El poder en las organizaciones. Proceso de toma de decisiones. El enfoque estratégico en la organización. Entorno, macro-entorno. Las organizaciones y la constitución subjetiva de la identidad. Constitución subjetiva de los sujetos y cultura organizacional: "el oficio de servidor público para la seguridad pública". La organización de la fuerza de seguridad como sistema socio-cultural. Modelos de Estado y modelos organizacionales implementados en las fuerzas de seguridad. Procesos de pluralización de actores en la seguridad: la industria de la seguridad privada, la "participación comunitaria", gobiernos locales .Impacto sobre la organización policial. Modelos comparados de instituciones policiales en el marco del gobierno de la seguridad.

Bloque II: Fundamentos de la planificación estratégica: El pensamiento estratégico. El pensamiento lateral. Relaciones de causa-efecto. Previsibilidad y confianza. Visión de proyecto. Visión de proceso.

Bloque III: Abordaje integral de la Prevención del Delito: Marco conceptual de la prevención del delito. Aproximaciones conceptuales. Factores asociados al delito. La cooperación internacional frente a la delincuencia. Tipos de prevención del delito. La prevención situacional. El concepto de prevención situacional del delito. Prevención Criminal y teoría criminológica. Factores que afectan el impacto del crimen. Niveles de intervención de la prevención situacional del delito. Tipos de prevención criminal primaria. Técnicas de prevención. La influencia de la teoría de la elección racional. El fenómeno del desplazamiento del delito. Principales puntos de la prevención situacional del delito. Normas legales argentinas sobre CCTV (circuito cerrado de televisión-video-vigilancia). Vigilancia. SMA de prevención situacional integrado al 911 RN Emergencias. Prevención Criminal a través del Diseño Ambiental y Policía Comunitaria. La prevención social y comunitaria. El concepto de ingeniería social. Principales puntos de la prevención comunitaria y social del delito

Bloque IV: Abordaje de la Prevención Policial del Delito: Prevención policial del delito. Oficial de prevención del delito. Conciencia situacional. Código de colores de Cooper. Tácticas para mantener el estado de alerta. Tirador activo. Las cinco fases. El estudio de la agresión humana.

